SPRAWOZDANIE

Zarzadu Spotdzielni Mieszkaniowej w Miedzychodzie

stan na 31.12.2025

W roku 2025 Zarzad Spétdzielni pracowat w nastepujacym sktadzie:

1) mgr Bogdan Mtyniczak — Prezes Zarzadu

2) mgr Renata Szczerbak — Gtéwna Ksiegowa, powofana na Cztonka
Zarzadu — mocg Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 10/2025 z dnia
19.05.2025 od dnia 01.07.2025 r.

Zarzad Spodtdzielni, dziatajgc zgodnie z uprawnieniami wynikajgcymi ze
Statutu Spodtdzielni i Regulaminu Zarzadu, odbyt w roku 2025 - 15
protokotowanych posiedzen, na ktérych rozpatrywano biezgce sprawy oraz
podejmowano niezbedne decyzje dotyczace catoksztattu zagadnien zwigzanych
z dziatalnoscig Spétdzielni. Na posiedzeniach tych podjeto rowniez 38 uchwat.

Do najwazniejszych nalezaty sprawy:

1. finansowo-ksiegowe,

2. windykacji naleznosci,

3. cztonkowsko-mieszkaniowe,

4. inwestycyjno-remontowe,

5. gospodarki zasobami mieszkaniowymi,

6. organizacyjne, osobowe, zatrudnienia i pfac,

7. realizacji uchwat Rady Nadzorczej,

8. zaspokojenia potrzeb socjalno-bytowych pracownikéw.

I. Zasoby Spétdzielni
Na dzienn 31.12.2025r. Spoétdzielnia posiadata w swoich zasobach:
- 50 budynkdéw mieszkalnych,
- 52 lokale uzytkowe,
- 554 garaze (w tym 529 murowanych i 25 blaszanych).

taczna powierzchnia zasobéw wynosi 119.123,16m?2. Obejmuje ona m.in.
1493 mieszkania o powierzchni 78.550,27m?, lokale uzytkowe o powierzchni
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6.050,56m? oraz - wspomniane wyzej - murowane garaze o powierzchni
8.501,63m?. W podanej wielkosci zasobdw ujetych zostato tez m.in.:

- 785 mieszkan o tacznej powierzchni 42.786,88 m?, ktore stanowig odrebna
wtasnos¢ i

- 683 mieszkan wtasnosciowych, o tacznej powierzchni 34.332,35 m2.

Przecietne mieszkanie liczyto ok. 52,6m? i zamieszkiwato w nim s$rednio
nieco ponizej dwoch oséb. W zasobach spétdzielczych zamieszkiwato na koniec
grudnia ub. roku fgcznie 2638 osdb, a wiec o 67 oséb mniej niz w roku
poprzednim. S3 to jednak dane oparte tylko na oswiadczeniach mieszkancow,
sktadanych na potrzeby ustalenia opfaty za wywodz nieczystosci statych. W
zwigzku z brakiem mozliwosci weryfikacji tych oswiadczen, przyja¢ nalezy, ze
mogg one odbiega¢ od rzeczywistosci i faktyczna liczba zamieszkatych jest
Znacznie wyzsza.

Il. Sprawy cztonkowsko — mieszkaniowe

Ogodlna liczba cztonkdw naszej Spétdzielni na koniec omawianego okresu
wynosita 1717 oséb (o 18 cztonkdéw mniej niz w 2024r.). Status prawny tych
0sob wygladat nastepujaco:
- osoby zamieszkate — 1714 (18 oséb mniej),
- osoby fizyczne posiadajace lokale uzytkowe -2,
- osoby prawne - 1.

Cztonkéw wykluczonych ze Spétdzielni byto 4 i wszyscy oni zostali
wykluczeni ze Spétdzielni jeszcze przed wejsciem w zycie nowelizacji ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych z 20.07.2017r., z powodu niewnoszenia opfat za
mieszkania, nie uregulowali tez powstatego zadtuzenia i — w zwigzku z tym - nie
mogli zostaé ponownie przyjeci w poczet cztonkdw Spaétdzielni.

W 2025 r. Zarzad Spodtdzielni nie zawart zadnej umowy na ustanowienie
spotdzielczego lokatorskiego prawa do mieszkania.

W omawianym okresie zawarto, jednakze 6 aktéw notarialnych,
dotyczacych przeksztatcenia spotdzielczego prawa do lokalu w odrebng
wtasnosc. tacznie 791 lokali miato na koniec minionego roku status odrebnej
wfasnosci, a 6 z nich byty to lokale uzytkowe.

Kolejne zmiany przepiséw wprowadzity mozliwos¢ posiadania odrebnej
wiasnosci mieszkania spotdzielczego bez koniecznosci bycia cztonkiem
Spotdzielni. W 2025 r. taka sytuacja dotyczyta 26 mieszkan.
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lll. Ustanawianie prawa do mieszkania

W minionym roku nie prowadzono inwestycji budowlanych, gdyz nadal
brak jest odpowiednich regulacji prawnych i finansowych utfatwiajgcych
spotdzielniom w sposdb wystarczajgcy tanie budownictwo mieszkaniowe.
Rézne wypowiedzi politykdéw z korica 2025r. budza jednak nadzieje, ze sytuacja
ta ulegnie zmianie.

Spoétdzielnia na koniec roku 2025 posiadata 9 mieszkan, z ktdrych na
koniec omawianego roku 8 wynajmowanych byto przez osoby fizyczne. Zarzad
zdaje sobie sprawe z tego, ze wynajecie mieszkan firmom daje wieksze
mozliwosci sciggniecia potencjalnego zadtuzenia, jednak w celu zapobiezenia
powstawaniu zbednych kosztow jakie mogtyby generowac¢ puste lokale,
mieszkania zostaty wynajete rowniez najemcom indywidualnym.

IV. Dziatalnosc¢ eksploatacyjna

Dziatalno$¢ eksploatacyjna finansowana byta w ciggu 2025 roku — tak, jak
W ciggu szeregu ostatnich lat — w catosci z optat uzytkownikéw lokali.

Optata eksploatacyjna od wrzesnia 2025r. wynosi srednio 2,43 zt za 1m?
powierzchni uzytkowej mieszkania. Optata ta od kilkunastu juz lat jest znaczgco
nizsza od czynszu w porédwnywalnych i poréwnywalnie zaludnionych
mieszkaniach komunalnych. W 2024 wyodrebniono z optaty eksploatacyjne;j,
odpis na fundusz remontowy, ktéry od wrzesnia 2025 wynidst Srednio 1,43 zt za
1m? powierzchni uzytkowej mieszkania

Whiesione przez cztonkdéw optaty za uzytkowanie lokali mieszkalnych —
aby pokry¢ wszystkie koszty eksploatacji — wynies¢ powinny 9.957.117,86 zt (w
2024 roku wynosity 9.172.482,58 zt). Faktycznie jednak, ze wzgledu na
zadtuzenia, sg one 0 364.154,46 zt nizsze od wymaganej kwoty (w 2024r. kwota
zadtuzenia wynosita 463.001,20 zt).

Z podanych wielkosci widaé, iz brakujgca do petnego pokrycia kosztéw
eksploatacji kwota zadtuzenia zmalata 0 98.846,74 zt.

W podanej wyzej kwocie kosztodw zawarte s3:

- optata eksploatacyjna 3.626.707,36 zt (3.317,3 tys. zt)
- zimna woda i scieki 1.563.043,19 zt (1.521,4 tys. z)
- C.0. i ciepta woda 3.235.134,81 zt (3.161,8 tys. zt)
- domofon, antena 29.766,00 zt (22,1 tys. zf)
- gaz 221.256,83 zt (210,5 tys. zt)
- optata za wywdz nieczystosci statych 1.072.151,02 zt (827,3 tys. zt)
- optata za sprzatanie klatek schodowych 98.266,35 zt (97,1 tys. z)
- czynnosci rozliczeniowe C.O. 101.912,45 zt (98,1 tys. zt)

Na przecietng, comiesieczng optate czynszowg za mieszkanie sktadajg sie
procentowo nastepujgce optaty:
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1.

Eksploatacyjna

w tym:

a) podatek od nieruchomosci i optata gruntowa

36,4% (36,0%)

1,5% (1,5%)

b) optata przeksztatceniowa 0,2% (0,2%)

c¢) fundusz remontowy 13,1% (13,6%)

d) energia elektryczna 0,5% (0,6%)

e) ptace i narzuty dozorcow 3,6% (3,7%)

f) koszty administracyjne 13,5% (12,5%)

g) pozostate koszty 4,0% (3,9%)
2. Zimna woda i Scieki 15,7% (16,4%)
3. Centralne ogrzewanie i ciepta woda 32,5% (34,2%)
4. Domofon i antena 0,3% (0,2%)
5. Gaz 2,2% (2,3%)
6. Wywa0z nieczystosci 10,8% (8,9%)
7. Sprzatanie klatek schodowych 1,0% (1,0%)
8. Czynnosci rozliczeniowe C.O. 1,0% (1,0%)
9. Wodomierze 0,1%

Uwzgledniajac powyzsze wyliczenia cztonkowie Rady Nadzorczej uznali, iz
przy rozsadnym — jak dotychczas — gospodarowaniu przez Zarzad S$rodkami
finansowymi, stawka eksploatacyjna w 2026r. wzro$nie dopiero od 01
wrzesnia.

Utrzymujacy sie od kilkunastu juz lat wysoki poziom odpisu na fundusz
remontowy umozliwia w miare szerokie zaspokajanie potrzeb remontowych i
odtworzeniowych poszczegdélnych budynkéw i pozostatych zasobdéw, bez
koniecznosci korzystania z kredytdw. Mimo statego, dynamicznego wzrostu cen
ustug i materiatdw Spoétdzielnia etapami, z wtasnych srodkéw pokrywa koszty
remontdéw i napraw. Rosngce koszty realizowania aktualnych potrzeb
remontowych budynkdw i terendw przylegtych oraz wzrastajgce wymagania i
potrzeby socjalne ich lokatoréw, powiekszane sg dodatkowo takze przez fakt
coraz bardziej rozszerzajacych sie wymagan prawnych, dotyczgcych stanu
technicznego obiektow i utrzymujacy sie — na skutek coraz wiekszego poczucia
bezkarnosci — wandalizm czesci, zwtaszcza mtodych mieszkancéw.

Tradycyjnie najwieksze obcigzenia finansowe Spétdzielni i jej cztonkdéw
dotyczg kosztéw od nich niezaleznych i wynikajg z ceny ustug komunalnych
Swiadczonych przez Aqualift, MPEC, Enee, PGNiG i inne jednostki gospodarcze
oraz z pobieranych przez samorzgdowe i panstwowe jednostki administracyjne
optat i podatkdéw. Ich udziat w 2025r. osiggnat az 64,36% ponoszonych przez
nas wszystkich comiesiecznych kosztow utrzymania mieszkan. Wynosi on
kwotowo 6.408.727,77 zt (6.023.152,91 zt) i wzrést w stosunku do roku
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ubiegtego o0 385.574,86 zt. Szczegdlnie istotne gospodarczo jest dla nas to, ze te
tak duze srodki nie pozostajg w zasobach Spoétdzielni, ale odprowadzane sg do
tych, wymienionych wyzej jednostek.

Z optat wniesionych na koszty eksploatacji lokali mieszkalnych i garazy
Spotdzielnia wykonata modernizacje oraz prace remontowe i konserwacyjne na
taczng kwote 1.576.208,07 zt.

Dziatania Zarzadu skierowane byty w roku 2025 nadal, podobnie jak w
latach poprzednich, przede wszystkim na termomodernizacje, remonty, prace
odtworzeniowe i poprawe estetyki naszych osiedli. W marcu 2025 roku
zakoniczono termomodernizacje budynku przy ul. Wjazdowa 6.

Wykonujac natozony na nas obowigzek ustawowy w wiekszosci zasobdow
Spotdzielni wymieniono wodomierze na nowe ze zdalnym odczytem. Koszt
wymiany wyniost 296 942,10 zt.

Trwajace juz ponad 20 lat dofinansowywanie wymiany stolarki okiennej
w mieszkaniach cztonkéw Spétdzielni objeto w roku ubiegtym 5 okien, a taczny
koszt tej pomocy lokatorom wyniést 2.857,00 zt i z roku na rok stopniowo
maleje.

Kolejny juz rok Zarzad kontynuowat odnawianie klatek schodowych. Od
wielu lat klatki schodowe byty systematycznie odnawiane mniej wiecej co 10
lat. Jednak w okresie pandemii nie mozna byto prowadzic¢ tych prac, w zwigzku
z czym skumulowata sie liczba klatek do odnowienia a okres ich odnawiania
ulegt znacznemu wydtuzeniu, wzrosty tez ich tgczne koszty. W roku ubiegtym
wymalowano 9 klatek schodowych, a wartos¢ tej pracy wyniosta facznie
193.356,62 zt.

Od szeregu lat prowadzimy stopniowg wymiane i naprawe chodnikéw,
a takze odwadnianie oraz utwardzanie placow i drog osiedlowych.
Wykonalismy w ubiegtym roku remonty takich obiektéw tfacznie na kwote
44.627,98 zt. Kazdego roku, tak jak i w 2025 wzrastajg takze inne — poza
wymienionymi wyzej — potrzeby modernizacyjno — remontowe Spdétdzielni.

W ubiegtym roku przeprowadzono rdéinego rodzaju mniejsze lub
wieksze prace remontowe i odtworzeniowe na niemal wszystkich budynkach.
Byty to m.in. takie prace, jak:

- wymiany pokrycia dachowego, konserwacje dachéw, konserwacja komindéw

oraz wymiana opierzen blacharskich itp. 45.688,58 zt
- prace elektryczne 30.723,21 zt
- naprawa dachu Chrobrego 42 57.213,00 zt
- naprawa studni Sikorskiego 21 3.840,81 zt
- remonty balkonéw 16.844,01 zt
- termomodernizacja Wjazdowa 6 516.198,03 zt

- montaz ogrodzenie panelowego na placu zabaw - Wjazdowa 2, 10.209,00 zt
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- naprawa instalacji wodno-kanalizacyjnej — Wyszynskiego 6, Dworcowa 13,

Waska 2, Daszynskiego 23 4.600,00 zt
- remont schodow i elewacji 17 Stycznia 5 44.141,72 zt
- remont instalacji gazowej Portowa, Dworcowa 26 48.644,00 zt
- naprawa dachu Pitsudskiego 1 5.048,20 zt
- remont kominéw Sikorskiego 13,17 3.400,00 zt
- remont schoddéw przy lokalach uzytkowych 17 Stycznia 5 11 192,07 zt
- naprawa elewacji budynku Jasminowa 1 3.850,00 zt
- naprawa instalacji co. i cw 17 Stycznia 5 1.300,00 zt
- wymiana zaworéw wody Wyszyniskiego 6, Chrobrego 42, Dworcowa 26,
Daszynskiego 2, Dworcowa 4.783,80 zt

Poza wymienionymi wyzej pracami, wykonano réwniez w roku ubiegtym szereg
innych, czesto praktycznie niewidocznych dla mieszkancéw, ale réwniez bardzo
kosztownych przedsiewzie¢, w tym gtdwnie wymagane przepisami prawa
piecioletnie i roczne przeglady budynkdow i poszczegdlnych instalacji
budynkowych czy tez deratyzacja.

Praktycznie wszystkie przedstawione tutaj rodzaje prac oraz szereg
nowych zadan sg lub bedg kontynuowane w roku biezgcym.

Wptywy z tytutu eksploatacji garazy wyniosty w 2025r. 368.808,27 zt.
Srodki te tradycyjnie przeznaczone byly na podatek od nieruchomoéci, optate
gruntowg, ubezpieczenia, wywodz nieczystosci statych, koszty administracji,
energie elektryczng, odpis na fundusz remontowy oraz koszty obstugi
monitoringu. Wykonano z nich rowniez roboty blacharsko — dekarskie na kwote
64.281,50

V. Bilans Spoétdzielni
Bilans Spétdzielni w 2025r. zamknat sie kwota 19 433 000,47 zt

Wazne pozycje bilansu to:
l. Po stronie aktywow — majgtek Spotdzielni:

1) Aktywa trwate 8501 317,04 zt
a) wartosci niematerialne i prawne 5740,49 zt
b) rzeczowe aktywa trwate 7 890 856, 55 zt
c) dtugoterminowe aktywa finansowe 604 720,00 zt

2) Aktywa obrotowe 10931 683,43 zt
a) naleznosci i roszczenia 788 184,26 zt
b) srodki pieniezne 5455 010,31 zt
c) krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 688 488,86 zt
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Il. Strona pasywow bilansu — obejmuje ona Zzrdédtfa finansowania tego majatku:

1) Kapitaty i fundusze wtasne 11 545 492,98 zt
w tym miedzy innymi fundusze:
a) udziatowy 192 170,30 zt
b) zasobowy 3881171,97 zt
c) wktadédw mieszkaniowych 101 491,23 zt
d) wktadéw budowlanych 795 461,31 zt
e) zysk netto 520 238,48 zt
2) Zobowigzania krotkoterminowe i fundusze specjalne 7 887 507,49 zt
w tym miedzy innymi:
a) rozliczenia miedzyokresowe 1503 141,23 zt

Pomimo niekorzystnej sytuacji ekonomicznej, w wyniku konsekwentnych
dziatan windykacyjnych, udato sie znacznie zmniejszy¢ na przestrzeni tego roku
poziom zadfuzenia w biezgcych optatach czynszowych.

Na dzien 31.12.2025 r. wszystkie zalegtosci dtuznikdéw tacznie stanowity
3,24% (4,38%) rocznego wymiaru czynszu. Niestety zmuszenie nierzetelnych
cztonkdw Spotdzielni do wywigzywania sie ze swych obowigzkdw jest niezwykle
utrudnione, gdyz — w przypadku mieszkan stanowigcych ich wtasnos¢ — moga
one byé¢ przymusowo zbyte jedynie w drodze licytacji komorniczej, a na taki
zakup mieszkania jest niewielu chetnych, natomiast — w przypadku pozostatych
mieszkan — wszystkie eksmisyjne wyroki sgdowe nakazujg dostarczenie
dtuznikom lokali socjalnych, a zobowigzany do tego Urzad Miasta i Gminy lokali
takich posiada niewiele. Dostarczenie lokalu socjalnego nie oznacza jeszcze
zresztg faktycznego przeprowadzenia eksmisji.

Znaczny wptyw na wysokosc¢ zalegtosci i ich niezmiernie powolny spadek
ma brak skutecznych srodkéw windykacji dtugéw. Utrzymywaniu sie tych
zalegtosci sprzyja réwniez rosngca przewlektos¢ postepowan sadowych.
Sytuacje taka utrudnia réwniez brak spdjnego i wydajnego systemu pomocy
socjalnej dla 0séb, ktérych nie staé na utrzymanie mieszkan.

Walczac ze zjawiskiem zadtuzania sie, Zarzad prewencyjnie dokonuje co
miesigc sprawdzania stanu zadtuzenia. Aby uswiadomié mieszkaricom
Spotdzielni skale zadtuzenia, na tablicach informacyjnych na klatkach
schodowych, co kwartat wywieszane sg informacje o wysokos$ci ogdlnego
zadtuzenia mieszkancow Spotdzielni, zadtuzenia budynku oraz zadtuzenia danej
klatki.

Dtuznicy dfugoterminowi zapraszani sg na spotkania w celu omdwienie
stanu i przyczyn ich zadtuzenia oraz sposobdéw sptaty dtugu. Wynikiem tych
rozméw jest z reguly podjecie przez osobe zadtuzong zobowigzania
dotyczgcego zasad sptaty, a czasami nawet jego czesciowa lub catkowita sptata.
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W marcu 2025r. dtuznicy zostali wezwani na rozmowy z Prezesem Zarzadu
Spodtdzielni. Zaproszono 17 osdb, 9 z nich zareagowato czesciowa lub catkowitg
sptatg zadtuzenia albo ztozeniem zobowigzania co do jego sptaty.

Rada Nadzorcza réwniez kfadzie szczegdélny nacisk na walke z
zadtuzeniem i rozpatruje sprawy dtuznikdw na swoich posiedzeniach. Na
posiedzenie Rady w kwietniu 2025r. zaproszono 14 oséb zadtuzonych, dwie
osoby stawity sie, natomiast jedna osoba czesciowo sptacita zadtuzenie,
pozostate osoby nie zareagowaty na wezwanie.

Zarzad kieruje rowniez do dtuznikow wezwania do zaptaty. W roku
ubiegtym skierowano 1664 zwyktych wezwan do zaptaty oraz 51 wezwan
przesagdowych - 61% ogoétu wezwan okazato sie skutecznych, tzn. dtuznik
zareagowat na otrzymane wezwanie catkowitg lub czesciowg sptatg dtugu.

W przypadkach, gdy osoby zadtuzone nie reagujg na wezwania lub nie
Wwywigzujg sie ze ztozonych zobowigzan (np. sptaty zadtuzenia w ratach),
sprawy kierowane sg do sadu w celu uzyskania nakazu zaptaty. Po jego
otrzymaniu sprawa zadtuzenia zostaje przekazana do komornika w celu
egzekucji naleznosci.

Sladem lat poprzednich, réwniez ubieglym sprawy uporczywych,
dtugoterminowych dtuznikéw, Zarzad kierowat na droge postepowania
sgdowego. Do sadu skierowano 15 powédztw o nakazy zaptaty oraz 1 sprawe o
stwierdzenie nabycia spadku. Otrzymano 12 nakazéw zaptaty w postepowaniu
upominawczym. 9 spraw skierowano na droge postepowania egzekucyjnego.
Znaczny wplyw na wysoko$¢ zalegtosci i ich powolny spadek ma brak
skutecznych $rodkdw windykacji diugu oraz bierna postawa dtuznikéw.
Utrzymywaniu sie tych zalegtosci sprzyja rowniez przewlekto$¢ postepowan
sgdowych oraz trudnosci komornika zwigzane z wyegzekwowaniem naleznosci.

Mimo powyzszych probleméw dzieki dziataniom Zarzadu kontynuowana
jest, osiggnieta juz kilka lat wczesdniej, korzystna tendencja utrzymywania
zadtuzenia czynszowego na stabilnym, poréwnywalnym poziomie. Mimo to
wielkos$¢ zadtuzenia potaczona ze znaczng liczbg dtuznikéw kréotkoterminowych
(do 3 m-cy) w sposdb istotny utrudnia, a czesto wrecz uniemozliwia prawidtowe
prowadzenie dziatalnosci Spotdzielni, dotyczy to zwtaszcza dziatalnosci biezace;.
Mimo powyzszych problemdéw prawnych i proceduralnych, przedstawione
wyzej dziatania Zarzadu - aczkolwiek niewdzieczne i czesto dla ich cztonkow
wrecz nieprzyjemne, juz chociazby ze wzgledu na fakt osobistej znajomosci
dtuznikéw z cztonkami Zarzadu czy cztonkami Rady Nadzorczej - spowalniajg w
sposdb istotny wzrost zadtuzenia.
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Optaty eksploatacyjne kalkulowane sg na podstawie ponoszonych
kosztow eksploatacji i nie zawierajg elementdéw zysku.

Wynik z gospodarki zasobami mieszkaniowymi za rok 2025 w kwocie
- 151.031,63 zt, zgodnie z art.6 ust. 1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych,
przechodzi za posrednictwem rozliczenia miedzyokresowego kosztéw na rok
nastepny. Natomiast wynik z pozostatej dziatalnosci za rok 2025 (s3 to m.in.
przychody z najmu lokali uzytkowych, mieszkalnych i garazy, optaty za reklamy,
odsetki bankowe, odsetki od nieterminowych opfat oraz inne przychody spoza
gospodarki zasobami mieszkaniowymi) stanowigcy zysk netto w kwocie
520.238,48 przeznaczony jest na zasilenie gospodarki mieszkaniowe] oraz
fundusz remontowy.

Dziatalnos¢ gospodarczg oraz sytuacje majgtkowa i finansowg za 2025
rok w porédwnaniu z rokiem poprzednim charakteryzujg nastepujgce wskazniki:

1. Wskaznik zdolnosci pfatnicze;j:
2025r. - 1,71
2024r. - 1,64 wzrost 04,27 %
2. Wskaznik szybkosci obrotu naleznos$ci wobec Spétdzielni:
2025r. - 24,32 dnia
2024r. - 33,05 dnia spadek o0 8,73 dnia
3. Wskazinik szybkosci obrotu zobowigzan Spétdzielni wobec innych dostawcow:
2025r. - 82,72 dnia

2024r. - 96,59 dnia spadek 0 13,87 dnia
4. Wskaznik szybkosci obrotu naleznosci eksploatacyjnych:

2025r. - 9,88 dnia

2024r. - 12,00 dnia spadek 0 2,12 dnia

5. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia:

2025r. - 13,80 %

2024r. - 14,76 % spadek 0 6,52 p.p.
6. Trwatos$é struktury finansowania:

2025r. - 73,2%

2024r. - 76,0% spadek o 3,65 p.p.

Ptynnosé finansowa jest waznym aspektem prowadzenia firmy, a wysokos¢ jej
wskaznikdw oznacza, ze spodtdzielnia prawidtowo gospodaruje posiadanym
majgtkiem obrotowym, sptacajgc tym samym terminowo swoje zobowigzania
biezgce. Wskazniki ptynnosci zabezpieczajag w petni srodki finansowe tak na
biezacg dziatalnosé, jak i na realizacje planowanych zadan, zmierzajacych do
coraz lepszego zaspokajania potrzeb cztonkéw Spdtdzielni i utrzymania sie na
podobnym poziomie jak w latach poprzednich, co swiadczy o tym, ze jednostka
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jest w stanie - w razie zaistnienia takiej sytuacji - sptaci¢ jednorazowo wszystkie
swoje zobowigzania biezgce posiadanymi Srodkami finansowymi. Jak na to
wskazujg wyniki finansowe, wyptacalnos¢, a zatem biezgca ptynnosc Spétdzielni
w zadnym przypadku nie jest zagrozona.

Powyzsza analiza wskaznikowa oraz bardzo dobre wyniki lustracji petnej
przeprowadzonej w 2025 roku potwierdzajg tym samym, iz sytuacja majgtkowa
i finansowa Spodtdzielni jest caty czas stabilna. Spodtdzielnia jest w dobrej
kondycji finansowej i posiada warunki w postaci srodkéw pienieznych do
kontynuowania dalszej niezagrozonej dziatalnosci w zakresie eksploatacji
zasobow mieszkaniowych oraz kontynuowania prac remontowych.

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:

Bogdan Miynczak
Renata Szczerbak ogdan Hiyncza

Date / Data:

Date / Data: 2026-03-27 08:43

2026-03-27 08:44

Miedzychdd, 27.03.2026

str. 10



		2026-03-27T08:43:11+0100


		2026-03-27T08:44:49+0100




