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S P R A W O Z D A N I E 

Zarządu Spółdzielni Mieszkaniowej w Międzychodzie  

stan na 31.12.2025 

 
W roku 2025 Zarząd Spółdzielni pracował w następującym składzie: 
1) mgr Bogdan Młyńczak – Prezes Zarządu 
2) mgr Renata Szczerbak – Główna Księgowa, powołana na Członka 

Zarządu – mocą Uchwały Rady Nadzorczej Nr 10/2025 z dnia 
19.05.2025 od dnia 01.07.2025 r.  

 
           Zarząd Spółdzielni, działając zgodnie z uprawnieniami wynikającymi ze 
Statutu Spółdzielni i Regulaminu Zarządu, odbył w roku 2025 – 15 
protokołowanych posiedzeń, na których rozpatrywano bieżące sprawy oraz 
podejmowano niezbędne decyzje dotyczące całokształtu zagadnień związanych 
z działalnością Spółdzielni. Na posiedzeniach tych podjęto również 38 uchwał. 

 
Do najważniejszych należały sprawy: 
1. finansowo-księgowe, 
2. windykacji należności, 
3. członkowsko-mieszkaniowe, 
4. inwestycyjno-remontowe, 
5. gospodarki zasobami mieszkaniowymi, 
6. organizacyjne, osobowe, zatrudnienia i płac, 
7. realizacji uchwał Rady Nadzorczej, 
8. zaspokojenia potrzeb socjalno-bytowych pracowników. 
 

 
I. Zasoby Spółdzielni 
           Na dzień 31.12.2025r. Spółdzielnia posiadała w swoich zasobach: 
- 50 budynków mieszkalnych, 
- 52 lokale użytkowe,  
- 554 garaże (w tym 529 murowanych i 25 blaszanych). 
      

Łączna powierzchnia zasobów wynosi 119.123,16m². Obejmuje ona m.in. 
1493 mieszkania o powierzchni 78.550,27m², lokale użytkowe o powierzchni 
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6.050,56m² oraz - wspomniane wyżej - murowane garaże o powierzchni 
8.501,63m². W podanej wielkości zasobów ujętych zostało też m.in.: 
- 785 mieszkań o łącznej powierzchni 42.786,88 m², które stanowią odrębną 
własność  i 
- 683 mieszkań własnościowych, o łącznej powierzchni 34.332,35 m².  
 

Przeciętne mieszkanie liczyło ok. 52,6m² i zamieszkiwało w nim średnio 
nieco poniżej dwóch osób. W zasobach spółdzielczych zamieszkiwało na koniec 
grudnia ub. roku łącznie 2638 osób, a więc o 67 osób mniej niż w roku 
poprzednim. Są to jednak dane oparte tylko na oświadczeniach mieszkańców, 
składanych na potrzeby ustalenia opłaty za wywóz nieczystości stałych. W 
związku z brakiem możliwości weryfikacji tych oświadczeń, przyjąć należy, że 
mogą one odbiegać od rzeczywistości i faktyczna liczba zamieszkałych jest 
znacznie wyższa. 
 
II. Sprawy członkowsko – mieszkaniowe 

Ogólna liczba członków naszej Spółdzielni na koniec omawianego okresu 
wynosiła 1717 osób (o 18 członków mniej niż w 2024r.). Status prawny tych 
osób wyglądał następująco: 
- osoby zamieszkałe – 1714 (18 osób mniej), 
- osoby fizyczne posiadające lokale użytkowe -2, 
- osoby prawne - 1. 
 

Członków wykluczonych ze Spółdzielni było 4 i wszyscy oni zostali 
wykluczeni ze Spółdzielni jeszcze przed wejściem w życie nowelizacji ustawy o 
spółdzielniach mieszkaniowych z 20.07.2017r., z powodu niewnoszenia opłat za 
mieszkania, nie uregulowali też powstałego zadłużenia i – w związku z tym - nie 
mogli zostać ponownie przyjęci w poczet członków Spółdzielni. 

W 2025 r. Zarząd Spółdzielni nie zawarł żadnej umowy na ustanowienie 
spółdzielczego lokatorskiego prawa do mieszkania. 

W omawianym okresie zawarto, jednakże 6 aktów notarialnych, 
dotyczących przekształcenia spółdzielczego prawa do lokalu w odrębną 
własność. Łącznie 791 lokali miało na koniec minionego roku status odrębnej 
własności, a 6 z nich były to lokale użytkowe. 

Kolejne zmiany przepisów wprowadziły możliwość posiadania odrębnej 
własności mieszkania spółdzielczego bez konieczności bycia członkiem 
Spółdzielni. W 2025 r. taka sytuacja dotyczyła 26 mieszkań. 
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III. Ustanawianie prawa do mieszkania 
W minionym roku nie prowadzono inwestycji budowlanych, gdyż nadal 

brak jest odpowiednich regulacji prawnych i finansowych ułatwiających 
spółdzielniom w sposób wystarczający tanie budownictwo mieszkaniowe. 
Różne wypowiedzi polityków z końca 2025r. budzą jednak nadzieję, że sytuacja 
ta ulegnie zmianie. 
 Spółdzielnia na koniec roku 2025 posiadała 9 mieszkań, z których na 
koniec omawianego roku 8 wynajmowanych było przez osoby fizyczne. Zarząd 
zdaje sobie sprawę z tego, że wynajęcie mieszkań firmom daje większe 
możliwości ściągnięcia potencjalnego zadłużenia, jednak w celu zapobieżenia 
powstawaniu zbędnych kosztów jakie mogłyby generować puste lokale, 
mieszkania zostały wynajęte również najemcom indywidualnym.     
 
IV. Działalność eksploatacyjna 

Działalność eksploatacyjna finansowana była w ciągu 2025 roku – tak, jak 
w ciągu szeregu ostatnich lat – w całości z opłat użytkowników lokali. 

Opłata eksploatacyjna od września 2025r. wynosi średnio 2,43 zł za 1m² 
powierzchni użytkowej mieszkania. Opłata ta od kilkunastu już lat jest znacząco 
niższa od czynszu w porównywalnych i porównywalnie zaludnionych 
mieszkaniach komunalnych. W 2024 wyodrębniono z opłaty eksploatacyjnej, 
odpis na fundusz remontowy, który od września 2025 wyniósł średnio 1,43 zł za 
1m² powierzchni użytkowej mieszkania 
           Wniesione przez członków opłaty za użytkowanie lokali mieszkalnych – 
aby pokryć wszystkie koszty eksploatacji – wynieść powinny 9.957.117,86 zł (w 
2024 roku wynosiły 9.172.482,58 zł). Faktycznie jednak, ze względu na 
zadłużenia, są one o 364.154,46 zł niższe od wymaganej kwoty (w 2024r. kwota 
zadłużenia wynosiła 463.001,20 zł). 
Z podanych wielkości widać, iż brakująca do pełnego pokrycia kosztów 
eksploatacji kwota zadłużenia zmalała o 98.846,74 zł. 

W podanej wyżej kwocie kosztów zawarte są: 
- opłata eksploatacyjna                                              3.626.707,36 zł (3.317,3 tys. zł) 
- zimna woda i ścieki                                                  1.563.043,19 zł (1.521,4 tys. zł) 
- c.o. i ciepła woda                                                      3.235.134,81 zł (3.161,8 tys. zł) 
- domofon, antena                                                                 29.766,00 zł (22,1 tys. zł) 
- gaz                                                                                     221.256,83 zł (210,5 tys. zł) 
- opłata za wywóz nieczystości stałych                      1.072.151,02 zł (827,3 tys. zł) 
- opłata za sprzątanie klatek schodowych                         98.266,35 zł (97,1 tys. zł) 
- czynności rozliczeniowe C.O.                                           101.912,45 zł (98,1 tys. zł) 
           Na przeciętną, comiesięczną opłatę czynszową za mieszkanie składają się 
procentowo następujące opłaty: 
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1. Eksploatacyjna                                                                                    36,4% (36,0%) 
 w tym: 
     a) podatek od nieruchomości i opłata gruntowa                            1,5%  (1,5%) 
     b) opłata przekształceniowa                                                                  0,2% (0,2%) 
     c) fundusz remontowy                                                                        13,1% (13,6%) 
     d) energia elektryczna                                                                             0,5% (0,6%) 
     e) płace i narzuty dozorców                                                                   3,6% (3,7%) 
     f) koszty administracyjne                                                                   13,5% (12,5%) 
     g) pozostałe koszty                                                                                  4,0% (3,9%) 
2. Zimna woda i ścieki                                                                              15,7% (16,4%) 
3. Centralne ogrzewanie i ciepła woda                                                 32,5% (34,2%) 
4. Domofon i antena                                                                                     0,3% (0,2%) 
5. Gaz                                                                                                               2,2% (2,3%) 
6. Wywóz nieczystości                                                                                10,8% (8,9%) 
7. Sprzątanie klatek schodowych                                                               1,0% (1,0%) 
8. Czynności rozliczeniowe C.O.             1,0% (1,0%) 
9. Wodomierze                                                                                             0,1 % 

Uwzględniając powyższe wyliczenia członkowie Rady Nadzorczej uznali, iż 
przy rozsądnym – jak dotychczas – gospodarowaniu przez Zarząd środkami 
finansowymi, stawka eksploatacyjna w 2026r. wzrośnie dopiero od 01 
września. 
 
 Utrzymujący się od kilkunastu już lat wysoki poziom odpisu na fundusz 
remontowy umożliwia w miarę szerokie zaspokajanie potrzeb remontowych i 
odtworzeniowych poszczególnych budynków i pozostałych zasobów, bez 
konieczności korzystania z kredytów. Mimo stałego, dynamicznego wzrostu cen 
usług i materiałów Spółdzielnia etapami, z własnych środków pokrywa koszty 
remontów i napraw. Rosnące koszty realizowania aktualnych potrzeb 
remontowych budynków i terenów przyległych oraz wzrastające wymagania i 
potrzeby socjalne ich lokatorów, powiększane są dodatkowo także przez fakt 
coraz bardziej rozszerzających się wymagań prawnych, dotyczących stanu 
technicznego obiektów i utrzymujący się – na skutek coraz większego poczucia 
bezkarności – wandalizm części, zwłaszcza młodych mieszkańców. 

Tradycyjnie największe obciążenia finansowe Spółdzielni i jej członków 
dotyczą kosztów od nich niezależnych i wynikają z ceny usług komunalnych 
świadczonych przez Aqualift, MPEC, Eneę, PGNiG i inne jednostki gospodarcze 
oraz z pobieranych przez samorządowe i państwowe jednostki administracyjne 
opłat i podatków. Ich udział w 2025r. osiągnął aż 64,36% ponoszonych przez 
nas wszystkich comiesięcznych kosztów utrzymania mieszkań. Wynosi on 
kwotowo 6.408.727,77 zł (6.023.152,91 zł) i wzrósł w stosunku do roku 
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ubiegłego o 385.574,86 zł. Szczególnie istotne gospodarczo jest dla nas to, że te 
tak duże środki nie pozostają w zasobach Spółdzielni, ale odprowadzane są do 
tych, wymienionych wyżej jednostek.   

Z opłat wniesionych na koszty eksploatacji lokali mieszkalnych i garaży 
Spółdzielnia wykonała modernizacje oraz prace remontowe i konserwacyjne na 
łączną kwotę 1.576.208,07 zł. 

Działania Zarządu skierowane były w roku 2025 nadal, podobnie jak w 
latach poprzednich, przede wszystkim na termomodernizację, remonty, prace 
odtworzeniowe i poprawę estetyki naszych osiedli. W marcu 2025 roku 
zakończono termomodernizację budynku przy ul. Wjazdowa 6.  

Wykonując nałożony na nas obowiązek ustawowy w większości zasobów 
Spółdzielni wymieniono wodomierze na nowe ze zdalnym odczytem. Koszt 
wymiany wyniósł 296 942,10 zł. 
            Trwające już ponad 20 lat dofinansowywanie wymiany stolarki okiennej 
w mieszkaniach członków Spółdzielni objęło w roku ubiegłym 5 okien, a łączny 
koszt tej pomocy lokatorom wyniósł 2.857,00 zł i z roku na rok stopniowo 
maleje. 
             Kolejny już rok Zarząd kontynuował odnawianie klatek schodowych. Od 
wielu lat klatki schodowe były systematycznie odnawiane mniej więcej co 10 
lat. Jednak w okresie pandemii nie można było prowadzić tych prac, w związku 
z czym skumulowała się liczba klatek do odnowienia a okres ich odnawiania 
uległ znacznemu wydłużeniu, wzrosły też ich łączne koszty. W roku ubiegłym 
wymalowano 9 klatek schodowych, a wartość tej pracy wyniosła łącznie 
193.356,62 zł. 
              Od szeregu lat prowadzimy stopniową wymianę i naprawę chodników, 
a także odwadnianie oraz utwardzanie placów i dróg osiedlowych. 
Wykonaliśmy w ubiegłym roku remonty takich obiektów łącznie na kwotę 
44.627,98 zł.  Każdego roku, tak jak i w 2025 wzrastają także inne – poza 
wymienionymi wyżej – potrzeby modernizacyjno – remontowe Spółdzielni. 
              W ubiegłym roku przeprowadzono różnego rodzaju mniejsze lub 
większe prace remontowe i odtworzeniowe na niemal wszystkich budynkach. 
Były to m.in. takie prace, jak: 
- wymiany pokrycia dachowego, konserwacje dachów, konserwacja kominów  
  oraz wymiana opierzeń blacharskich itp.                                               45.688,58 zł 
- prace elektryczne                30.723,21 zł 
- naprawa dachu Chrobrego 42                                                                 57.213,00 zł 
- naprawa studni Sikorskiego 21                                              3.840,81 zł 
- remonty balkonów                                                                                     16.844,01 zł 
- termomodernizacja Wjazdowa 6                                                          516.198,03 zł 
- montaż ogrodzenie panelowego na placu zabaw - Wjazdowa 2,     10.209,00 zł  
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- naprawa instalacji wodno-kanalizacyjnej – Wyszyńskiego 6, Dworcowa 13,  
   Wąska 2, Daszyńskiego 23                                                                         4.600,00 zł 
- remont schodów i elewacji 17 Stycznia 5                                              44.141,72 zł 
- remont instalacji gazowej Portowa, Dworcowa 26                              48.644,00 zł 
- naprawa dachu Piłsudskiego 1                                                                   5.048,20 zł 
- remont kominów Sikorskiego 13,17                                                         3.400,00 zł 
- remont schodów przy lokalach użytkowych 17 Stycznia 5                11 192,07 zł 
- naprawa elewacji budynku Jaśminowa 1                                                3.850,00 zł 
- naprawa instalacji co. i cw 17 Stycznia 5                                                 1.300,00 zł 
- wymiana zaworów wody Wyszyńskiego 6, Chrobrego 42, Dworcowa 26, 
Daszyńskiego 2, Dworcowa                                                                          4.783,80 zł 
   
Poza wymienionymi wyżej pracami, wykonano również w roku ubiegłym szereg 
innych, często praktycznie niewidocznych dla mieszkańców, ale również bardzo 
kosztownych przedsięwzięć, w tym głównie wymagane przepisami prawa 
pięcioletnie i roczne przeglądy budynków i poszczególnych instalacji 
budynkowych czy też deratyzacja. 

Praktycznie wszystkie przedstawione tutaj rodzaje prac oraz szereg 
nowych zadań są lub będą kontynuowane w roku bieżącym. 
 

Wpływy z tytułu eksploatacji garaży wyniosły w 2025r. 368.808,27 zł.  
Środki te tradycyjnie przeznaczone były na podatek od nieruchomości, opłatę 
gruntową, ubezpieczenia, wywóz nieczystości stałych, koszty administracji, 
energię elektryczną, odpis na fundusz remontowy oraz koszty obsługi 
monitoringu. Wykonano z nich również roboty blacharsko – dekarskie na kwotę 
64.281,50 
 
V. Bilans Spółdzielni 
Bilans Spółdzielni w 2025r. zamknął się kwotą                                19 433 000,47 zł  

Ważne pozycje bilansu to: 
I. Po stronie aktywów – majątek Spółdzielni: 
 1) Aktywa trwałe                                                                                    8 501 317,04 zł 
    a) wartości niematerialne i prawne                                                         5 740,49 zł 
    b) rzeczowe aktywa trwałe                                                               7 890 856, 55 zł 
    c) długoterminowe aktywa finansowe                                               604 720,00 zł 
 2) Aktywa obrotowe                                                                            10 931 683,43 zł 
    a) należności i roszczenia                                                                      788 184,26 zł 
    b) środki pieniężne                                                                              5 455 010,31 zł 
    c) krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe                         4 688 488,86 zł 
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II. Strona pasywów bilansu – obejmuje ona źródła finansowania tego majątku: 
 1) Kapitały i fundusze własne                                                            11 545 492,98 zł 
      w tym między innymi fundusze: 
    a) udziałowy                                                                                            192 170,30 zł 
    b) zasobowy                                                                                         3 881 171,97 zł 
    c) wkładów mieszkaniowych                                                                101 491,23 zł 
    d) wkładów budowlanych                                                                     795 461,31 zł 
    e) zysk netto                                                                                            520 238,48 zł 
 2) Zobowiązania krótkoterminowe i fundusze specjalne                7 887 507,49 zł 
      w tym między innymi: 
    a) rozliczenia międzyokresowe                                                         1 503 141,23 zł 
 

Pomimo niekorzystnej sytuacji ekonomicznej, w wyniku konsekwentnych 
działań windykacyjnych, udało się znacznie zmniejszyć na przestrzeni tego roku 
poziom zadłużenia w bieżących opłatach czynszowych.  

Na dzień 31.12.2025 r. wszystkie zaległości dłużników łącznie stanowiły 
3,24% (4,38%) rocznego wymiaru czynszu. Niestety zmuszenie nierzetelnych 
członków Spółdzielni do wywiązywania się ze swych obowiązków jest niezwykle 
utrudnione, gdyż – w przypadku mieszkań stanowiących ich własność – mogą 
one być przymusowo zbyte jedynie w drodze licytacji komorniczej, a na taki 
zakup mieszkania jest niewielu chętnych, natomiast – w przypadku pozostałych 
mieszkań – wszystkie eksmisyjne wyroki sądowe nakazują dostarczenie 
dłużnikom lokali socjalnych, a zobowiązany do tego Urząd Miasta i Gminy lokali 
takich posiada niewiele. Dostarczenie lokalu socjalnego nie oznacza jeszcze 
zresztą faktycznego przeprowadzenia eksmisji.  

 Znaczny wpływ na wysokość zaległości i ich niezmiernie powolny spadek 
ma brak skutecznych środków windykacji długów. Utrzymywaniu się tych 
zaległości sprzyja również rosnąca przewlekłość postępowań sądowych. 
Sytuację taką utrudnia również brak spójnego i wydajnego systemu pomocy 
socjalnej dla osób, których nie stać na utrzymanie mieszkań. 

Walcząc ze zjawiskiem zadłużania się, Zarząd prewencyjnie dokonuje co 
miesiąc sprawdzania stanu zadłużenia. Aby uświadomić mieszkańcom 
Spółdzielni skalę zadłużenia, na tablicach informacyjnych na klatkach 
schodowych, co kwartał wywieszane są informacje o wysokości ogólnego 
zadłużenia mieszkańców Spółdzielni, zadłużenia budynku oraz zadłużenia danej 
klatki. 

Dłużnicy długoterminowi zapraszani są na spotkania w celu omówienie 
stanu i przyczyn ich zadłużenia oraz sposobów spłaty długu. Wynikiem tych 
rozmów jest z reguły podjęcie przez osobę zadłużoną zobowiązania 
dotyczącego zasad spłaty, a czasami nawet jego częściowa lub całkowita spłata. 
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W marcu 2025r. dłużnicy zostali wezwani na rozmowy z Prezesem Zarządu 
Spółdzielni. Zaproszono 17 osób, 9 z nich zareagowało częściową lub całkowitą 
spłatą zadłużenia albo złożeniem zobowiązania co do jego spłaty. 

Rada Nadzorcza również kładzie szczególny nacisk na walkę z 
zadłużeniem i rozpatruje sprawy dłużników na swoich posiedzeniach. Na 
posiedzenie Rady w kwietniu 2025r. zaproszono 14 osób zadłużonych, dwie 
osoby stawiły się, natomiast jedna osoba częściowo spłaciła zadłużenie, 
pozostałe osoby nie zareagowały na wezwanie.  

 Zarząd kieruje również do dłużników wezwania do zapłaty. W roku 
ubiegłym skierowano 1664 zwykłych wezwań do zapłaty oraz 51 wezwań 
przesądowych - 61% ogółu wezwań okazało się skutecznych, tzn. dłużnik 
zareagował na otrzymane wezwanie całkowitą lub częściową spłatą długu.  

W przypadkach, gdy osoby zadłużone nie reagują na wezwania lub nie 
wywiązują się ze złożonych zobowiązań (np. spłaty zadłużenia w ratach), 
sprawy kierowane są do sądu w celu uzyskania nakazu zapłaty. Po jego 
otrzymaniu sprawa zadłużenia zostaje przekazana do komornika w celu 
egzekucji należności.  

Śladem lat poprzednich, również ubiegłym sprawy uporczywych, 
długoterminowych dłużników, Zarząd kierował na drogę postępowania 
sądowego. Do sądu skierowano 15 powództw o nakazy zapłaty oraz 1 sprawę o 
stwierdzenie nabycia spadku. Otrzymano 12 nakazów zapłaty w postępowaniu 
upominawczym. 9 spraw skierowano na drogę postępowania egzekucyjnego. 
Znaczny wpływ na wysokość zaległości i ich powolny spadek ma brak 
skutecznych środków windykacji długu oraz bierna postawa dłużników. 
Utrzymywaniu się tych zaległości sprzyja również przewlekłość postępowań 
sądowych oraz trudności komornika związane z wyegzekwowaniem należności. 

Mimo powyższych problemów dzięki działaniom Zarządu kontynuowana 
jest, osiągnięta już kilka lat wcześniej, korzystna tendencja utrzymywania 
zadłużenia czynszowego na stabilnym, porównywalnym poziomie. Mimo to 
wielkość zadłużenia połączona ze znaczną liczbą dłużników krótkoterminowych 
(do 3 m-cy) w sposób istotny utrudnia, a często wręcz uniemożliwia prawidłowe 
prowadzenie działalności Spółdzielni, dotyczy to zwłaszcza działalności bieżącej. 
Mimo powyższych problemów prawnych i proceduralnych, przedstawione 
wyżej działania Zarządu - aczkolwiek niewdzięczne i często dla ich członków 
wręcz nieprzyjemne, już chociażby ze względu na fakt osobistej znajomości 
dłużników z członkami Zarządu czy członkami Rady Nadzorczej - spowalniają w 
sposób istotny wzrost zadłużenia. 
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Opłaty eksploatacyjne kalkulowane są na podstawie ponoszonych 
kosztów eksploatacji i nie zawierają elementów zysku.  

Wynik z gospodarki zasobami mieszkaniowymi za rok 2025 w kwocie 
- 151.031,63 zł, zgodnie z art.6 ust. 1 ustawy o spółdzielniach mieszkaniowych, 
przechodzi za pośrednictwem rozliczenia międzyokresowego kosztów na rok 
następny. Natomiast wynik z pozostałej działalności za rok 2025 (są to m.in. 
przychody z najmu lokali użytkowych, mieszkalnych i garaży, opłaty za reklamy, 
odsetki bankowe, odsetki od nieterminowych opłat oraz inne przychody spoza 
gospodarki zasobami mieszkaniowymi) stanowiący zysk netto w kwocie 
520.238,48 przeznaczony jest na zasilenie gospodarki mieszkaniowej oraz 
fundusz remontowy. 

Działalność gospodarczą oraz sytuację majątkową i finansową za 2025 
rok w porównaniu z rokiem poprzednim charakteryzują następujące wskaźniki: 
 
1. Wskaźnik zdolności płatniczej: 
     2025r.     -  1,71 
     2024r.     -  1,64                                wzrost o 4,27 % 
2. Wskaźnik szybkości obrotu należności wobec Spółdzielni: 
     2025r.     -  24,32 dnia 
     2024r.     -  33,05 dnia                    spadek o 8,73 dnia 
3. Wskaźnik szybkości obrotu zobowiązań Spółdzielni wobec innych dostawców: 
      2025r.     -  82,72 dnia                     
      2024r.     -  96,59 dnia                    spadek o 13,87 dnia 
4. Wskaźnik szybkości obrotu należności eksploatacyjnych: 
     2025r.     -    9,88 dnia 
     2024r.     -  12,00 dnia                      spadek o 2,12 dnia 
5. Wskaźnik ogólnego zadłużenia: 
     2025r.     -  13,80 % 
     2024r.     -  14,76 %                          spadek o 6,52 p.p. 
6. Trwałość struktury finansowania: 
     2025r.     -  73,2% 
     2024r.     -  76,0%                              spadek o 3,65 p.p. 
 
Płynność finansowa jest ważnym aspektem prowadzenia firmy, a wysokość jej 
wskaźników oznacza, że spółdzielnia prawidłowo gospodaruje posiadanym 
majątkiem obrotowym, spłacając tym samym terminowo swoje zobowiązania 
bieżące. Wskaźniki płynności zabezpieczają w pełni środki finansowe tak na 
bieżącą działalność, jak i na realizację planowanych zadań, zmierzających do 
coraz lepszego zaspokajania potrzeb członków Spółdzielni i utrzymania się na 
podobnym poziomie jak w latach poprzednich, co świadczy o tym, że jednostka 
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jest w stanie - w razie zaistnienia takiej sytuacji - spłacić jednorazowo wszystkie 
swoje zobowiązania bieżące posiadanymi środkami finansowymi. Jak na to 
wskazują wyniki finansowe, wypłacalność, a zatem bieżąca płynność Spółdzielni 
w żadnym przypadku nie jest zagrożona. 
           Powyższa analiza wskaźnikowa oraz bardzo dobre wyniki lustracji pełnej 
przeprowadzonej w 2025 roku potwierdzają tym samym, iż sytuacja majątkowa 
i finansowa Spółdzielni jest cały czas stabilna. Spółdzielnia jest w dobrej 
kondycji finansowej i posiada warunki w postaci środków pieniężnych do 
kontynuowania dalszej niezagrożonej działalności w zakresie eksploatacji 
zasobów mieszkaniowych oraz kontynuowania prac remontowych. 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Międzychód, 27.03.2026 
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